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While a partnership agreement is not required for a Planning grant in support of West Oakland, 
such an agreement would allow the City to provide funding to a Community Based Organization 
for the planning phase of this project, and to begin the work of developing a Collaborative 
Stakeholder Structure in West Oakland in a timely manner. 
 
Prior to applying for a CRC Implementation Grant, the City is required to pass a resolution 
authorizing the City Administrator to apply for and accept a CRC Implementation Grant and 
granting the City Administrator the authority to execute all related documents if awarded. In 
addition, the CRC program requires a draft partnership agreement, not required to be an 
executed copy, prior to an application for a CRC Implementation Grant.  The CRC 
Implementation Grant pre-application is due on August 25, 2023 and the full application is due 
September 5, 2023. The Resolution is required prior to the September 5, 2023 deadline. 
 
 
BACKGROUND/LEGISLATIVE HISTORY 
 
In October 2018, Council adopted an updated prioritization process for the Fiscal Year (FY) 
2019-21 CIP under Resolution 87376 C.M.S. (City of Oakland - File #: 18-0857 
(legistar.com))The prioritization process included collaboration with the Department of Race and 
Equity, and established the framework and priorities for improving the City's parks and park 
facilities, including weighting prioritization for equitable investments in priority communities. 
Following a request by the Friends of Lincoln Square Park and the Asian Pacific Environmental 
Network, the recommended projects included a new neighborhood center at Lincoln Square 
Park as a part of the CIP Prioritization List for FY 2019-21 and again in FY 2021-23. The design 
of this neighborhood center includes a Municipal Resilience Hub. 
 
In July 2020, City Council approved Resolution No. 88267 C.M.S. (City of Oakland - File #: 20-
0526 (legistar.com)) and adopted the Equitable Climate Action Plan (ECAP), designed to build 
climate resilience and accomplish a just transition to a low-carbon economy through an equity- 
and community-driven approach. Measure A-1 of the ECAP prioritizes the creation of a 
minimum of three ‘Resilience Hubs’ in Oakland’s frontline communities by 2025 and calls for 
partnerships with established community resilience groups to co-develop and pilot the hubs. It 
directs the City to support community engagement and community-led disaster preparedness 
training, activities which will be offered at the Resilience Hubs.  It also directs the City to partner 
with established community resilience groups to co-develop and pilot three Resilience Hubs and 
to identify ways that the City can support decentralized community facilities to serve residents 
who are unable to travel to centralized Resilience Hubs during disasters and emergencies.  
 
In November 2020, Council approved Resolution No. 88353 C.M.S. (City of Oakland - File #: 20-
0738 (legistar.com)) authorizing staff to apply, accept and appropriate funding from the 
Proposition 68 – California Statewide Park Development and Community Revitalization Program  
 
 
 

https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=3675883&GUID=2F05227A-2AFA-4816-9046-A593DE834DE5&Options=ID|Text|&Search=87376
https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=3675883&GUID=2F05227A-2AFA-4816-9046-A593DE834DE5&Options=ID|Text|&Search=87376
https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4595688&GUID=FC5A5139-9BEF-4D43-87A7-9F5E51BC17F5&Options=ID|Text|&Search=88267
https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4595688&GUID=FC5A5139-9BEF-4D43-87A7-9F5E51BC17F5&Options=ID|Text|&Search=88267
https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4681366&GUID=A2ADB7B7-8D90-45E7-A3A8-C753FA52BE84&Options=ID|Text|&Search=88353
https://oakland.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4681366&GUID=A2ADB7B7-8D90-45E7-A3A8-C753FA52BE84&Options=ID|Text|&Search=88353
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�	K������������	������	7�	8���	��7	������������	���	��������	�8	8��������	��	���9�	��	���������	
��������	��������	��	7�	��	���9����	���	��������	�:��	;���	�9���	���������	���������=	LMNN	MNOPQRS	nU	olkWNlNSPXPQRS	Z[XSP\p	(1(	#&+"	#&.*&'"'$!	 	q:��	�	�����7���	��������	�:�	�
�	�������	��9����	��	����:;��:���<����	���J����	������	���8�����=	>:���8����	���:	���J���	����	��8���	�����������	������	�������	���	�������:��	8���	�:��	���	���������=	5����8��	8��������	���:����	�����������	����9�����	���	������	���	��������:���	7�	9���	���������	��	�	�����8��	����:;��:���=	>:�	�
�	����	��	�����������	8�r�;�	��	�������	8��	�:�	9���	��������	�8	�����������	������	���8�����=	����	�����������	:�7�9���	������	�:�	8��7���s	t	u���<���v�:����	��������:���	



���������	
��������	�������	�������	�	
����	�	����	���������	 ����	���	����		

����	�	 			

!	
�"����	�������#��	���	�������	�����������	���������	����������	�$����$���	�	�$����	%�������	�����������	��������������	���	�&�������'	!	�$�����	��#�����������	��&��������	��	�$�	�
�	�������	%��(	������������	���)��	�����#���'	!	�
�	������	����������	�*�	��������������	��	�$�	�
�	���	���������	�������		!	+����	��#�����������	��&��������	��	���&����	���	���������	��	������	�������	����,�����	�����	�#	�$�	�
�	���	�������$�����	�#	���	���������	���������	-.������	(��$	�$���	����	�����������	���������	���������	�������	(�	����(��	������������	�������	��	������	������������	���	���&���	����,�����	���&����	���	��������	��	��$����	"��$	������	���������	���	���������	���������/	012	34564578	96::;<575=>	?<@	34564578	363;A?756<>	 	����������	(��$	�B������	+����	��������	���	��"���	���*�$����	������	�	�����������	���	����"�	��	����	#��	�
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�	�������	���	��/����	0�	�.�	��������.��	���������1	233	23&*#4$	56789	:#;<=>;3?3$*;	%$@	A&&4=$*#$B	4C	"=$@;D	C4>	@3*%#';	%<4=*	*E3	>3#?<=>;3?3$*	)>4&3;;	%$@	3'#B#<#'#*+	C4>	%@F%$&3	)%+?3$*7	G�	�����������	/�������	���������	�.�	,���	���	��-���������	����	���H���	�	�������	�����	������I������	0������	���	������	/�������	�����������	��	�����/���	��	�.�	����������1		J��-���/��	������I������	����	��0���	�	����	�/	�.���	����	������	������	����	KK�	���	�	����	�/	�.�	������I�����L�	M
N	O��P�QP�Q	G�R	S������������	,�����1	���	��������	�.��	.��	��	�����	/������	��	�.�	���	/�H�	POQ	�����	��	��T�����	��	������	��	��	�.�	����������	��	��	�//����	�����1	UVW	XYZ[\]̂_̀ 	ab̂	Yc	]d̂	e_e	cfegXg]h	 		ijklmno	pmqmrkstmuo	vjwuox		��������	y.���	���z����	������	��	��/�����������	���������	����	���H���	�	����	0������	��������	{|	}~�	���	��	}~�	����}	}���	�.��	������������	�.�	/������L�	���������	���	��	�	���������-���H���	/������	/��	�	�������	�/	�O	�����	�/���	���z���	�������������	��	�������1	���������	����	���.��	���H���	�	��������	����	�����������	��	�	����������	�/	����������	�����	���������	P�����Q1	,�����	/��������	����	���H���	0��.	�	����	�/	�.�	����	���	�	������	�����	�/	����������	/���	�.�	����y���	��H���	����������	��	��H���	�.�	��������	���z���	���	���H���	���	����	������������	��	������0��	�����/������	��	�.�	N��1		�tsrmtmuowo�ku	vjwuox			���������	����	���H���	�	����	0������	��������	{|	}~�	���	��	}~�	������	|���	��	}~�	����}	}���	�.��	������������	�.��	�.�	/������	y�	������	���������	��	���	��	�	���������	
��������	������	/��	�	�������	�/	�O	�����	�/���	���z���	�������������	��	�������1	���������	����	���.��	���H���	�	��������	����	�����������	��	�	����������	�/	����������	�����	���������	P�����Q1			,�����	/��������	����	���H���	0��.	�	����	�/	�.�	����	���	�	������	�����	�/	����������	/���	�.�	����y���	��H���	����������	��	��H���	�.�	��������	���z���	���	���H���	���	����	������������	��	������0��	�����/������	��	�.�	N��1		
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������	���	��A���������	���	�������	��=��������	��83���	��	�9���	��A���������	7�	8�	��8���	��������:	;��	7�	����	�	�������	�=	�	�����������	�����5��	�����	��	=������	���������:	;��==	���������������	7�	8�	����	�5���8�	=��	��8��	��5��7	���	>��@	����	�����	��	;��B�	��8��	�������	79���	�9�	;��������	���7�9	������	7�	��������	;��==B�	�7���	���������������:	CDEFFGFH	IJEFKL	EFM	CJNOPQK	RPSPDNTUPFK	IJEFKL	 	VWXYZ[X\]	̂__[_̀\ZXW	aV̂b	cZ̀\dW	efghWi	jY\_W	akl̀[kZ\]b	?��	����8�	������	7�	�������	�	�
�	m�	����n�	���5��	��	8�9�=	�=	�9���	���8�����5�	;��n�9����	;��������:	m�	����n�	���5��	���������	7�	������8�	�5���	�
�	�������	���	��������	���3���	������	���	����������	��������	���������	���	=����	�=	m�	��A������:		�
�	�������	;��==	���	����������	m�	���5����	7�	��5��7	��8��������	�=	�9�	m�	����n�	���5��	���	����9	���������5�	���������	7��9	m�	��	�����������:		���������	�=	�	m�	����n�	���5��	��	�������:	���������	���	��8���	�
�	�������	�����	��	���3���	4�5�������	�����	�����������	7��9���	���������	�9�	m�	����n�	���5��:		l̂l][X\̀[kZ	jY\_W	?��	����8�	�������	��	8�9�=	�=	�9���	���8�����5�	;��n�9����	;���������	7�	�������	�	�
�	�������	�����	��	�
�	���3���	4�5�������	�����	����������	���	��8���	��������	��	;��:		�
�	;��==	7�	=����	�5�����	�����������	��	������	�9��	�9��	���	8��9	����8�	���	�������:	;��==	7�	�9��	�5�����	�����������	�����	�9�	�������	m9���9���	8��7:	���������	7�	�9��	9�5�	�	8���=	7����7	��	����8���	���	�������	��=��������	�9��	��	=�����	8�	�
�	�������	;��==:	6=	��	��������	��	���8�	��	����	�9�	�������	m9���9����	�9���	�������	7�	���	�������	��	�9�	��o�	����	�=	�9�	��5��7	�������:		6=	�	�������	�����	�	�������	m9���9����	�
�	�������	;��==	���	��	�����������	��5��7	����	7�	�5�����	�9�	�������	�����	�9�	;������	��������	8��7:	���������	7�	�����5�	�	�����	�����	���	�=	���	������:	;��==	7�	���������	�7����	8����	��	�9���	������:	���������	79�	9�5�	
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�	<������������	���=��������	������	��	�	�������	������	������$���	�#�	��������	�
�	<������������	���-����	��	$�#�(	�(	�#���	���$�����%�	'��.�#����	'��������)	�
�	�������	'��((	&�	������	���=��������	���	���%���	#��#=�%�	(���$��.	$��	��	������)	����$��.	���	������	���������������	��	������	��	��������%�	�
�	�����	����	��	(������	�����	��	�������#��	&��.	��	�������	�#���#���)		'��((	&�	���	���������	&#��#	���=��������	�����%�	"�)	���������	���	���	$�#����	��	���-���	������	��$������	��	�#�	���=�������	(��	�#���	��	����������)	"�	f���(�	(��	����������	"��	�	�
�	<������������	�����	��������	����	��$���	�	���=�������)	ghcc	ì c̀jkblj_m	[dba]	�
�	<������������	�����	���������	&#�	�#����	��	��%����	(���	�#�	���=�������	�#���	&�	�������	�	�
�	<������������	�����	��	����������)	"#��	����������	����	$�	��%�����	��	��������#��	&��#	��#��	��=���������	�#����#	�	���$�����%�	'��.�#����	'��������)	�
�	�������	'��((	&�	(����	�%�����	��������	�����	�#�	�������	"#���#���	$��&)	�������	"#���#���	���	$����	��	����$����	���	�
�	�������	��f���������)	���������	&�	�#��	#�%�	�	$���(	&����&	��	����$���	���	�������	��(��������	�#��	��	(�����	$�	�
�	�������	'��(()	<(	��	
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�	�������	������	����	������J		K	)�&��������	��	���	���������	���	����������	��������	��������	������������	��������	�����������	���	��"��	'�����!�	���������	K	*������	�&	���	������	���1��	�%��������	���	����������	���	���������	��������		K	*������	�&	���	���������	���������		K	*������	�&	���������	����������	��	�����	��������	������������	�&	�����	L������	����"�	���"����	���	���'����	����	��	$��1	��'������	�	���		K	�������	����'�����	$��"��	�"�	�������	����	���	"�$	�"��	$�	��'����	���������,������&���	�����������	��������	&��	��������	����������	��������	�����������	���	��"��	'�����!�	���������	)�	��������	��	�"�	��������	�����������	�	M���	��������	����	��!���	�"�	&��$���J	 	K	N������'�	�����������	�&	O�����	*��������	���	�������	�����	���	"�$	�
�	�������	�������	$�	����	�	�
�	�������	�����	�������	P!0����'��		K	��������	Q��1����	$��"	����	���������	��������	���1��	���	�������	���'���!��	K	���������	R���������	����	��������	��������	��������	&��	&�����	���!�����'�	*��1�"����	*��������	���	��������	���	&��	���������	����������	����'�����	������	�����	�����	�&	�$�����(			K	-������	$��"	��&&������	������	!��1��	��$�	!�	���1	���	���	����		



���������	
��������	�������	�������	�	
����	�	����	���������	 ����	���	����		

����	�	 �			

!	"������	�#	����������	#���	�$�	"���	���	��%���������	���	��$��	�������������	��	�����������	��������&�	��������	'����������	���	#�������	��������(		!	���������	�������������	��	����	��)���������	#��	��*����	��������	�#	���*���		!	"������	�#	��������	�#	�����������	+,-./01	2/3/4-56/71	8,971:		;$�	��������	����������	#��	�
�	���<���	=�*�������	������	����	������>	!	?�#��������	��	���	���������	���	����������	��������	��������	������������	��������	�����������	���	��$��	*�����@�	���������	!	A������	�#	���	������	���B��	�C��������	���	����������	���	���������	��������		!	A������	�#	���	���������	���������		!	A������	�#	���������	����������	��	�����	��������	������������	�#	�����	)������	����$�	���$����	���	���*����	����	��	D��B	��*������	�	���	?�	��������	��	�$�	��������	�����������	�	"���	��������	����	���	��@���	�$�	#��D���>	!	E������*�	�����������	�#	F�����	A��������	���	���<���	�����	���	$�D	�
�	���<���	=�*�������	�������	D�	����	�	�
�	���<���	=�*�������	�����	�������	G@<����*��			!	��������	H��B���	;�������	D��$	����	���������	��������	���B��	���	�������	���*���@��I			!	���������	J���������	���I	K���	������	��������	��	���@�����*�	A��B�$����	A��������	���	�	��������	���	#��	���������	����������	����*�����	������	�����	�����	�#	�D�����I			!	=��#�	��������$��	���������	���	���#�	KGL�	�#	���*���		!	M������	@��B��	��D�	@�	���B	���	���	�����	�����������	@�	��##������	����������	�������������>	N�����	����	@�	���*����	#��	�$�	����$���	�#	���	�����������	�)�������	�@�*�	O �����	���	#��	��@�����������	�@�*�	O�������I		!	A���	���������	�������������	���	������	�#	�������	���P��	�����������	�#	���*���I			!	"������	�#	����������	#���	�$�	"���	���	��%���������	���	��$��	�������������	��	�����������	��������&�	��������	'����������	���	#�������	��������(I		!	���������	�������������	��	����	��)���������	#��	��*����	��������	�#	���*���I		Q654/6/7191R-7	8,971:		STUVSTWXWYZ[	S\ZYU		!	�������	������	��	�����	�$��	#�*�	' (	������	��������	�	�������*�	�����������	�#>	��������	�
�	����	���	��������	������	����������	���*����	���	��������]	��������	��������]	���	�*���	*�����	!	���#��������	�#	�������	�#	�
�	?������������	�����	����������	�$���$��	�$��B����	D$��$	������	��)�����	�$���$���	@�	����	�#	��	����������	��@��������	����	���	���	�D�	�#	�����	�����	���	���	�#	�����	����	



���������	
��������	�������	�������	�	
����	�	����	���������	 ����	���	����		

����	�	 �			

!	��������	"��#����	����������	���$���	������	�����������	"�	�����	��	%��������	�	"�	����#	�������&		'())	*++),-./,01	23.45	"#�	��������	����������	%��	�
�	6������������	������	����	������7	!	6�%��������	��	���	���������	���	����������	��������	��������	������������	��������	�����������	���	��#��	$�����8�	���������	!	9������	�%	���	������	���:��	�;��������	���	����������	���	���������	��������	!	9������	�%	���	���������	���������	!	9������	�%	���������	����������	��	�����	��������	������������	�%	�����	<������	����#�	���#����	���	���$����	����	��	=��:	��$������	�	���	!	��	����	%���	>?@	�
�	9���������	=��#��	�#�	���A���	����	���	#�=	�#��	=�	��$����	���������B������%���	�����������	��������	%��	��������	�����������	���	��#��	$�����8�	���������		!	C��%�	�
�	D��������	���	!	C��%�	�
�	E���B
����	���������	
��������	���	6�	��������	��	�#�	��������	�����������	�	F���	��������	����	���	��8���	�#�	%��=���	��	���8�������	=��#	�#�	���8�����$�	9��:�#����	9��������7		!	G������$�	�����������	�%	H�����	9���������	���A���	�����	���	#�=	�#�	�
�	6������������	�������	=�	����	�	�
�	�������	I8A����$��&		!	��������	J��:���	"�������	=��#	����	���������	��������	���:��	���	�������	���$���8��&		!	���������	D���������	���&	K���	������	��������	��	���8�����$�	9��:�#����	9��������	���	�	��������	���	%��	���������	����������	����$�����	������	�����	�����	�%	�=�����&		!	C��%�	��������#��	���������	���	���%�	KIL�	�%	���$���	!	M������	8��:��	��=�	8�	���:	���	���	�����	�����������	8�	��%%������	����������	�������������7	N�����	����	8�	���$����	%��	�#�	����#���	�%	���	�����������	�<�������	�8�$�	O �����	���	%��	��8�����������	�8�$�	O�������&		!	9���	���������	�������������	���	������	�%	�������	���P��	�����������	�%	���$���&		!	�����%�������	�#��	��������	���	���$����	=�	8�	��8���	�$���8�	!	F������	�%	����������	%���	�#�	F���	���	��B���������	���	��#��	�������������	��	�����������	��������Q�	��������	>����������	���	%�������	��������@&		!	C������������	�%	�$���	%�������	%����8����	�%	��������	���A���&	K���	������	%�������	%����8����	���	%��	������������	�%	�
�	������	���A�����	=#��#	���	������	�$������	%������	��	��#��	��$����	�������&	K���	������	%�������	��������8����	�%	�
��	��������	�������	�����������	������������	���	���%%���	%��	���$����	���	��������&	K���	������	�������	���8��	�%	�����	�%	���������	���������	���$����&	C������������	���	�������	8��	��	���	������	���	���:��	������	���A���	���B%�����	����B����	���B%�����	�������	���	����	����������	���	���������	8�����&	!	���������	�������������	��	����	��<���������	%��	��$����	��������	�%	���$���&	



���������	
��������	�������	�������	�	
����	�	����	���������	 ����	���	����		

����	�	 �			

!"#	$%&'%()	*+%,-+&./-	 		�
�	���00	1�	0����	�2�����	�	�����������	��	������	�����	��3��������	����3�����	������������	���	���������	1��4	��3�������	��5���������6	7��	��������	�����������	�4��	����	�	�������	84���4���	1�	��2����	��	�4�	�����������	��2��1	����6		�������	84���4���	������	�4�	0��1���9		:;<==>=?	@A<=BC			D	������	�����������9	�	��5�����	��������	���	��������	���	��3������	��	����6	E��F����	��4���	��	�����������	������	���	�������	��00������	�����6	G������	�������	��00������	�����	���	�����	1��4	��3�������	��5���������6			D	��������	H���3����9	I���	��������	��	��	����3�	������	���	������������	����������	��	�	������	��������4��	���������	3�	���	�0	����	���	�0	����	0��	�4���	���3�����2�	J��F�4����	J��������6	D	�������	H���3����9	84�	��������	������������	��	�3����	��	����	����	������	0��	�	��������	�����	1��4��	�4�	�����	8���	D	�������	����	H���3����9	84�	�������	����	��	�����	��0�����	���	����K�L	���	������0���	���	����3�6		:AMNOPB	QORO;MSTO=B	@A<=BC		D	������	�����������9	�	��5�����	��������	���	��������	���	��3������	��	����6	E��F����	��4���	��	�����������	������	���	�������	��00������	�����6	G������	�������	��00������	�����	���	�����	1��4	��3�������	��5���������6	D	��������	H���3����9	U��0�	��������4��	���������	0��	�4�	���3�����2�	J��F�4����	J��������	1��4	����������	0��	�	������	0���	2������	3�	����	�0	�����	���������6	D	�������	H���3����9	����������	�������	���	��	����	�V������	0������	��������	0��	���	��	�	�
�		D	���W���	����	H���3����9	���W���	����	��	�����	��0�����	���	����K�L	���	������0���	���	����3�6	XYZZ	YZ[\]̂_	̀a	bc]d]e]c]\fg	D	���������	H���������	XYZZ	YZ[\]̂_	hija	k̂llm_]\f	b_dndZlZ_\g	D	J���	
��������	XYZZ	YZ[\]̂_	hioa	Y]\ZpqZnr]_Zssg	D	��������	��������	KJZZ	YZ[\]̂_	hita	uvvc][n_\	knvn[]\fg	D	I���w����	x��	�0	�4�	�
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�	�������	�.��	/���	���������	���������	���	���������	����,�����	���	�0	�.�	�
�	��������	��	��������	��	���	������	���������	����3������6			"K"	I=&CD&'M?	QL@'	�	���	��������	���������	���	����������	�.��	1�	��2�	����	��	�.�	�
�	�������	������	�����������6	N������	��/�����	���������	���������������	�������������	���	����������6	R��0�	��4�����	��	N������������	�����	�������S	0���	���	/�	���	�0	�����	����6		"K"	T@M)L)*?	U	�������	���3���	��	���������	
��������	������6	������	���������	���	���������	���������	���3����	���	��������	����	/�	���������	��	���	/����	���	�0	�.�	�
�	��������	��������3��6		"K"	V&@C$K#>'A	"#==>')*?	K&+)L)&'M&	QL@'	�	���	��������	���3����	���	��������	���������	���	�0	�.�	�
�	����,�����	��	������	�������	�����	�0	�.�	�
�6	R��0�	��4�����	��	N������������	�����	�������S	0���	���	/�	���	�0	�����	����6	W)C&M*	"#+*+	$	�����	�������	����	��	�.�	�������������	�0	�.�	���������	
��������	�������	������	���������	/��	���	������	��	��������	������	��/����������	�4�������	������	���3�	�J�������	���6		W)+@AP@'*@D&A	"#==>')*)&+	,	������	�����,�3�	�����������	/�	���0�����	<�3���������	����������	������	5��<��76	
����	�0	���0�����	�����������	<�3���������	X���.	;��������	���	��<�3���;�����	5�<;7�	1.��.	�3�����	��3����������	.���.�	���	�������������	�����	���	��	�������	/�	�.�	Y00���	�0	<�3���������	X���.	X�H����	����������	5Y<XX�76	���	�
�	
����	
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��	!��������	�����������"	������	#��	���	���	������	��	�$���	����������	!%����&�������	�����������"	'���	��(�&���)�����	*+�	,����	������-+	./01231451672	84/49:;<:;1572	=:>>?4/5/70	@.8=A	B	��	��$�#����	���	��������������	���������	�$��	�������	��	��	����	�C����	�����	��	���D�����	��	C$���	��	��	����	����������	&�����	������	���	$�&�	��	�����	������	$����$��	������	�$��	��	E�F	��	���	�'	�$�	�����C���	������	$������	������	,)G	�**	HI�J�	����-K+		./01057;	L	�	�������	����������	�'	�$�	'����������	�'	�	���������	��	�	�������	��	���	����	���	��	$�M������	�&����	�����������	C��$	����������	�'	�D�������	&�����#����	���	���������	������	��	���	��	����	�'	�$�	'��C���N	$�����	��������	��������	���	��&���������	�����	���	�������+��	O49?>P;1497	�	�����	���	���	�����	#��	������	������������	'��	�	�����'��	�������+	�	����������	�'	'����	������������	�	������	�'	�������	'��	�	�����'��	�����������+�*		Q/091R	S6745	�	�	���	������	C��$	���	���$������	$�������	���	��������	��	����������	�����	'����+	�	�����	�����	���	��J�	���#���������	��	#�$�'	�'	�$�	��������+		T;145	S6;77>745	B	�����������	#��C���	�$�	)����	���	�������	�����'����	�$�	�������	�'	'����	��	#�	����	'��	������	#�	�$�	)����	'��	�$�	���'�������	�'	�����'��	���������	
��������	�������	�������	U#V����&��	C��$��	�	�����'��	�����	���'�������	������	#�	�$�	�������+		T;14577	L	%���������	W���	��������	�$��	$��	��	���������	'��	�����	'������	C��$	�$�	)����	X1Y1;2	L	��	�&���	��	�$�����	���������	�$��	$��	�$�	��������	��	�����	'���������	��V������	��������	�������	��'�����������	�������	����������	������	������	��	�$�	��&���������	������������	�'	#��������	��	��$��	�����	�'	$���	��	���+�Z	X1Y1;2	[/5/615/:4	B	���	������	��	������	��	��������	�$�	���B����	���J	��	$����	�'�	���	��������	'���	$�M����+	\$�	����	��	���������	����	��	�	��������	�����	��	����	����B�''����&�	��������	��	������	�$�	��������	'��	������	��	�	'������	��	'��������	'���	�	��������	�&���+		]><R7>74515/:4	T;145	̂	�������	'��	���������	
��������	��������	��������	������������	���	�����'��	�'	�
�	��������	������	����������	���	���&����	���	��������+		]42/915:;0	L	_���������&�	���������	��������	���V���B������	�������	�$��	�$�C	�$�����	��	����������	�&��	�	������	�'	����+			��	̀�����	a������	U''���	'��	%�������	
��J	
��������	,̀a%
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��������c����B�������cU''���B�'BW���B)��&����B
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!"#$%&'(	)*+(+	,	-.������	�/	�����	0�������	�1��	��	�/	�	������	������2	31���	�����	���	���	�������	����	��	�1�	�����	0��	���	���������	/��	�1�	������	���������	�/	�1�	������4�����2	-.�����	�/	��������	�����	���	������	0��	���	���	������	��5	��������	�����	����������	6��1	������������7��	�����7������	����	���	�.�����7�	���//8	��������	�����	����������	6��1	�������	������	��������	������	��������	1����9�������	���28	���	���������	�.������	���	�:�������	�����	���	�������	��	����	�/	������	���;���	�����2	!",<=">?=>&	@=(&%$=A+	="#	B'($C$($&+	�	D�������	���	����7�����	���������	����	���7���	��������	0����	��	���	���������	���������E	�������	�����2		F*$"(	G*H&%+	B?(I*%$(J	KFGBL	,	�	��7�������	�������	/�����	0�	�	/�����	���	����������	���������	�/	�6�	M�N	��	����	��0��	��������	�1��	�1���	�	������	��6��	���	6���	��	;�����	��������	���������	0���	/���������	��	���7��	���7����2		<&=#	BOOA$'="(	,	��	������	�1��	������	����	�	��������1��	6��1	��1��	������4������	/��	�������	�/	�������	/��	�	�
�	�����	���	1��	0���	����������	��	�1�	���	������4�����	/��	�1�	��������1��2	<&=#	P"($(J	Q	31�	R���	��������	��	��Q��������	��������0�	/��	������	�1�	�������������	�/	�	�����/��	�������	�/	�1�	�
�	���;���2		@&S*%="#?S	*T	U"#&%+(="#$">	K@VUL	Q	��	DWX	��	��	���������	0��6���	�6�	M�N	��	����	�������	�1��	��	����	0������	���	�������	�1�	��������0������	�/	���1	�/	�1�	�������	��	�1�	���������2	�	D���������	�/	X������������	��	��:�����	/��	Y������������	�����	���������	61���	���;���	�����	�����	;������������	0���������2	@$($>=($*"	�	��	�//���	��	������	�1�	���	�/	�/�	���	��������	0�	��������	�1�	������	�/	���������2��	Z=(?%=A	[=\=%#	�	��	��7���������	�1��������	�1��	1��	�1�	��������	��	������	���������	���	�1�	1����	��7��������2		Z*"O%*T$(	V%>="$\=($*"	Q	���	������/��	�����������	:���/���	��	��	0�������	��	���/�����	���	:���/���	��������	��	��0��7�����	M�NM�N	�����	]������	̂��	�/	�1�	Y������	
�7����	����2		G=%("&%	Q	-�������	��1��	�1��	�1�	�������	�1��	�����	����	�	��������1��	6��1	�1�	�������	���	��1��	������4������	��	��������	���������	
��������	�������	�����	����7�����2	
�/�����	��	��	_��Q���������̀	������	�1�	����������	�����2		G=%("&%+I$O	B>%&&S&"(	Q	�	��������1��	���������	��	��	���������	0��6���	�6�	M�N	��	����	�������	�1��	��	���	����	0������	���	�������	�1�	��������0������	�/	���1	�/	�1�	�������	��	�1�	���������2	31��	��	��:�����	�/	�	���0���	�/	�1�	���0�����7�	]��9�1����	]��������2		��	������	-��������	D���������	������	M�-D�N2		
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"#$%%&%'	()$%*	+	�������	,��	�������	����-�����	��	�������	�	���������	���	����	,��	�	,�����	���������	
��������	������.		"#$%%&%'	/)0$	�	����	����������	��������	�
�	�������	����	���	����������	����������	���	����-�����.	
�1��������	,��	�
�	�������	������.		"#$%	/#&'%20%*	�	���	��������	��	�3�	�������	�,	�-�������	������������	��,���������	���	���������	��	4���	�3����	��������	����	,�����������	���	���������	������	������	�������	�,,����	��	���	����.	53�	��������	��������	�,	���	��������	���6		7	�	�����	�,	����	89��3	��,,�����	������	���	��������:	�3��	�3���	�3�	����	�����	������	���������	������������	������	-�������	������������	�����	�����������	���	��������	���		7	�	�3����	��������������	��������	���	���������	,��	������	��������	��	�	���������	��	������	��	��������	��	���4�����	���	����	�,,����	�-��	�3�	���	����.		";<*=$>$)?	@;%<A#*$*&;%	+	�����	��	�3�	�B�������	�,	�3�	�����	����������	�	������	93���	�����	���	����������	�,	�3�	�����	���������	���	����������	���	,����C��.		");')$2	DEF0G*&H0<	=	�������	�4I����-��	���	����������	�3��	������4�	�3�	�������	��������	�,	�3�	�������.	�
�	J������������	�������	�
�	���I���	K�-��������	���	�
�	�������	������	���3	3�-�	�����,��	�������	�4I����-��.	8LMM	LMNOPQR	STUV	WXW	YZ[RRPR\	]̂[RO	ŶQ\̂[_	àbMNOPcMde	LMNOPQR	fTUV	WXW	ŶQbMNO	gMcMZQh_MRO	]̂[RO	ŶQ\̂[_	̀abMNOPcMde	[Ri	LMNOPQR	jTUV	WXW	k_hZM_MRO[OPQR	]̂[RO	ŶQ\̂[_	̀abMNOPcMde	̂MdhMNOPcMZlTm	");F0G*	/)0$	+	����	����������	��������	�
�	��������	������	���������	���������	��	�3�	�
�	��������	���	���������	���������	���-����	���	��������	4����	���	�,	�3�	�
�	�������.	
�1��������	,��	�
�	J������������	������.	");F0G*	n0H0#;o20%*	()$%*	�	�������	,��	���+��-�������	���	4����	��,�����������	����-�����	,��	��-�������	�,	�
��.	8LMM	LMNOPQR	fV	ŶQbMNO	gMcMZQh_MRO	]̂[ROdm	"AE#&G	p%*&*&0<	+	J������	�������	���������	q����������	�������	r�����C������	8q�r�:�	s����	��9���	���3�������	8s���:�	
������	5�������������	�������	��������	8
5���:�	���	�������	�,	��-��������	8�r��:.	��4��	��������	���	���	������	���,�����	������������	�,	3��3��	����������	����������	��4��	���3��������	��4��	���������	�������	��4��-�������	���	��4��	������������	8���,�����	��	t	!��.�:.		u&<v	+	53�	�w��3���	�,	���	�,	�,��	��I����	��	�����������	���	������	,���	�	��������	��	�	��-��	������.� 	 	� 	������	x��������	q���������	������	8�xq�:.		
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"#$%&	'())#*+,-	�	�	����	���������	��	��.����	/�	0���1	���	2�.���	����	3��!!4���	51��1	�������	�����	�1��	�����.�	���	�.	�1�	.��5���	��������6	�7	8�	����/�	.��	.��������	�����	�1�	2������	3�3	��������	��	���������	��������	�.	�1�	
���	9�:�������	��������������	�.	�1�	;�����	2�����	9���������	�.	����������	/7	<������	��	�	��������������	����	��	��.����	��	2������	3��!�	�7	��	���1��	=�7	��	������������	����	1�:���	�	���������	�.	>�����	��	���	��	������.���	��	�1�	����	������	
�����	?@�	��/��1��	/�	�1�	9�������1��	
������1	;���	�.	�1�	9���������	�.	��������	��	=�7	��	��������������	����	51��1	��A����	�	����	1�:���	�	���������	�.	>�����	��	����	���:����	�1��	�1�	����	���	���	��A������	��������������	����	���	���	������	5��1��	�	������	�����	����������	��	��	��/���B��	����	/�	�1�	;�����	2�����	������	C�����4	D1�	����������	�1�	������	��	��������������	�.	����/����	��������	��	�1��	��/��:�����	����	��E����4	F��1	�������	��	�����	����/�	�����	��/��:�����	=/7	���	�1��	��/��:������	�1�	���������	���	���	����	�1�	���������������	����	/�	�1�	����������4	���	���������������	/��5���	�����	����/�	�����	��/��:������	=�7	���	=/7�	���	�1��	��/��:������	�1�	/�	����:��	��	.�:��	�.	�����������	�1�	����	�	����	����4	?���/�	���	������/�	�����	����	���	/�	����/��1��	/�	���������4	GHI&,I$	@	�	��������@����.	�������	�1��	���:����	�	���.	�:��1����	.����	5�����	�����������	���	�������	��	���������	��	�����������	�1���	/����	�:���	�����	����	�1��	���	������	1���4	21�����	5�	���	��������	���������J	����	���������	�.	�:���	51��1��	��	���	�1��	1�:�	����/������	��	������	���	.��������	�����4	21�����	���	/�	������.���	��	�������	��	���������	�1������	���������	��	�������/����4�K	LIMH*+M%&	NOO+O,%*MI	PLNQ	@	���	���	�������	���:����	��	����������	��������	����������	���	�������������	D�4			R+O+(*	G,%,I)I*,	@	�	���������	��:�����	/�	���������	��	������/�	���A���	:����	���	���������	���	1�5	��������	����������	���S��	����:�����	5�	/�	�����������	���	����������	��	��1��:�	�	���:���	�
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